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Zrodto przewagi konkurencyjnej.

Wsrod wielu tendencji w podejsciu do zarzadzania procesami biznesowymi,
krystalizujacymi sie wokét pojecia kapitatu wiedzy, jedna jest szczegdlna i coraz
wyrazniejsza. Jest to trend do traktowania funkcji personalnej realizowanej
w organizacji tak jak kazdej innej, stuzacej efektywnosci ekonomicznej. Coraz
nowoczes$niej zorganizowane piony HR w bankach korzystaja takze
z nowoczesnych narzedzi informatycznych.

Aktywnos¢ pionu HR w banku nie ogranicza
sie tylko do administrowania procesami
kadrowymi, czy obstugi wynagrodzen. Dzi$
zarzady domagaja sie aktywnego wtaczenia

miekkiego HR i w swoich funkcjo-
nalnosciach sq coraz lepsze. Obecnie
samodzielne systemy HR umozliwiajq
kompletng ocene pracownika. Mozna

sie  HRM w procesy kluczowe dla
osiagniecia celow strategicznych i oczekuja
efektywnosci.

Dominika Janus-Twardowska
menedzer ds. marketingu
i HR ZETO S.A. w Poznaniu

powiedzie¢, ze strukturalnie podlegajq
systemom ERP - podczas gdy systemy ERP
budujg organizacje przedsiebiorstwa,
usprawniajq kluczowe procesy oraz
umozliwiajqg optymalne zaplanowanie
wydatkow, systemy HR zarzqdzajq
politykq personalng firmy.

Wtiasciwie oceniac
- Wspétczesne i nowoczesne systemy HR,
coraz bardziej przyblizajq sie do teorii

Janusz Koztowski
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lle mozna zarobi¢ w IT?

Pracodawcy poszukuja specjalistow w waskich dziedzinach. Im bardziej
specjalistyczne i unikatowe kompetencje, tym wieksze wynagrodzenie, nawet do
30 tys. zt miesiecznie.

Do najlepiej optacanych branz w 2007 r.
nalezata branza informatyczna. Tutaj
wynagrodzenia catkowite ksztattowaty sie

tyczna. Od poczatku 2008 r. mozna
zauwazy¢ wzrost zapotrzebowania na rynku
pracy na specjalistow w zakresie sprzedazy
w okolicach 4500 zt, co stanowi wiecej rozwigzan informatycznych, programistow,
o 28,6 proc. w porownaniu z zarobkami projektantow oraz administratorow.

sprzed dwaoch lat. Jest to najwyzszy wzrost - Stale rosngce zapotrzebowanie na
wynagrodzen w poszczegolnych branzach wykwalifikowanqg kadre ma duzy wptyw

odnotowany w IBW. Pracownicy dziatu na wymagania wobec pracodawcy.
informatycznego miesiecznie zarabiaja ok. w zastraszajqgcym tempie rosng
4400 zt, a 10 proc. pracownikow tego wynagrodzenia, niewspétmiernie do

dziatu osiaga miesieczne dochody wyzsze
niz 11 tys. zt.

wydajnosci pracy. Pracodawcy, walczqc
o tych samych specjalistow, przescigajq
sie w ofertach systeméw motywacyjnych,
BEDZIE REDUKCJA PRACOWNIKOW CZY mozliwosci awansu, szkolen itp. Powoduje
NABOR? to wiegkszq fluktuacje kadr niz np. w ub.r.
Rynek IT rozwija sie bardzo preznie, a co - ocenia Dominika Janus-Twardowska,
za tym idzie, wzrasta zapotrzebowanie na menedzer ds. marketingu i HR ZETO w
wysoko wyspecjalizowana kadre informa- Poznaniu

Ewa Zmuda-Jankowska



