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Jak wybra¢ MRP dla MSP.
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Wiele firm z sektora MSP positkuje sie stosunkowo prostymi systemami
umozliwiajacymi prowadzenie uproszczonej ewidencji. Koszt wdrozenia systemu
wspomagajacego zarzadzanie czesto wydaje sie by¢ poza zasiegiem mozliwosci

finansowych firmy.
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Implementacja systemu klasy ERP moze
przynies¢ firmie wymierne zyski. Dobdr
odpowiedniego dla danej organizacji sys-
temu ERP zalezy jednak od wielu czynni-
kow. Poza oczywistymi, takimi jak wyma-
gane pokrycie funkcjonalne czy koszt da-
nego rozwiazania, nalezy zwroci¢ uwage
na kilka innych czynnikow.

Dedykowany a uniwersalny

Dylemat, przed jakim czesto stoja firmy,
to wybor pomiedzy systemem dedyko-
wanym a uniwersalnym. W duzej mierze
zalezy to od specyfiki dziatalnosci.
Specjalistyczne rozwiagzania skupiaja sie
zazwyczaj na wybranym obszarze (np.
specyficzna produkcja czy mHR), nie
zapewniajac jednak petnej integracji
wszystkich  proceséw  przedsiebiorstw.
Jezeli system uniwersalny jest w stanie
zaspokoi¢ najbardziej krytyczne potrzeby,
zdecydowanie lepiej zdecydowaé sie na
takie rozwigzanie - jest ono znacznie
tansze i tatwiejsze w utrzymaniu. Decyzja
o0 wyborze systemu zalezy jednak od
realnych potrzeb klienta.

Wazne kryteria

Jezeli firma  posiada  sprecyzowane
oczekiwania co do zakresu funkcjonalnego
sposobu wdrozenia czy zagadnien tech-
nologicznych, musi  takze  wybrac
odpowiedniego dostawce ustugi. Bez
wzgledu na to czy firma decyduje sie na
zakup systemu od producenta,
dystrybutora czy korzystania z ustugi
outsourcingu, powinna zwroci¢ uwage na
ich referencje i doswiadczenie.

Na wiele lat

Jakie projekty o podobnej specyfice
realizowata dana firma, jakie zasoby moze
ona oddelegowa¢ na potrzeby danego
projektu, jak wyglada serwis
powdrozeniowy. Nalezy  przy tym
pamieta¢, ze wybdr danego dostawcy
systemu IT to czesto nawiazanie
wspotpracy na wiele lat. Dlatego jego
odpowiednia decyzja jest tak waznym
czynnikiem  wptywajacym na  sukces
projektu wdrozeniowego.

Docelowe rozwiazanie

Czesta tendencja wsrod firm z rynku MSP
jest przystowiowe ,gaszenie pozarow”.
Szybkie decyzje moga tymczasowo zatatac
dziure w informatycznej obstudze danych
obszaréw  dziatalnosci  przedsiebiorstwa.
Bytoby jednak dobrze, zaspokajajac taka
palaca potrzebe w zakresie konkretnej funk-
cjonalnosci, poswieci¢ troche wiecej czasu i
wybrac rozwigzanie, ktére mozna docelowo
rozwina¢ do w petni zintegrowanego
rozwigzania obejmujacego cata firme.

Lepsze zintegrowane

Integracja produktow informatycznych od
réoznych dostawcow zazwyczaj jest drozsza i
mniej efektywna niz uzytkowanie w petni
zintegrowanego jednego narzedzia. Podob-
nie - wybierajac zintegrowane rozwiazanie,
nalezy pamieta¢ o tym, aby wybrany system
gwarantowat pokrycie planowanych w
dalszej perspektywie potrzeb.

Dobre na krotko

Implementacja nowego oprogramowania
zwykle trwa dtuzej i wymaga wiekszego
zaangazowania ze strony kierownictwa i
pracownikow. Z drugiej strony, przy dynami-
cznym rozwoju firmy, implementacja tylko
dodatkowych aplikacji o waskiej funkcjo-
nalnosci moze by¢ wystarczajaca na bardzo
krotki okres czasu - moze sie to wigza¢ z
czestymi  utrudnieniami  wynikajacymi z
nieustajacej potrzeby rozbudowy systemu.

Nowe rozwiazania

Wazne jest, zeby okresli¢ prognozy rozwoju
firmy i narzedzia, ktore beda niezbedne do
prawidtowego stymulowania jej rozwoju
oraz narzedzia, ktore beda pomocne w pro-
wadzonych dziataniach, wydajnos¢ obecnego
systemu i perspektywy wzrostu firmy przy
zachowaniu informatycznego status quo.
Jezeli istnieje realne niebezpieczenstwo
zablokowania mozliwosci rozwoju firmy
przez niewystarczajace zasoby
informatyczne, wtasciciele powinni podjac
decyzje o wdrozeniu nowych rozwiazan IT.
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